
Voor we van start gaan….

….pak je telefoon en wissel van plek



Ga naar: www.menti.com

Wachtwoord: 47719383



Wie zijn wij



Inclusief werkgeverschap
In de praktijk



Circulus

Kerngegevens (2021)

Rechtsvorm: publieke vennootschap, 

overheidsgedomineerd bedrijf 

Aandeelhoudende gemeenten: 9

Aansluitingen: 217.309

Inwoners: 474.058

Vaste medewerkers: 347

400 sociale werkplekken p/jaar 

Recyclepleinen: 5



Visie en missie:
we laten de aarde beter achter

Wij zien een mooie aantrekkelijke wereld voor ons waarin het prettig is 

om te leven. Onze beschikbare bronnen benutten we maximaal, voor 

verspilling is geen plaats meer. We gaan samen voor duurzame, houdba-

re oplossingen. Een inclusieve wereld waarin iedereen naar vermogen 

meedoet. We laten de aarde beter achter.

Duurzame ontwikkelingsdoelen VN waaraan wij bijdragen.



En hoe ziet dat er dan uit? 



Sociaal ondernemen, hoe dan?

✓ Belang van overstijgend denken: sociaal doorvlochten met buitenruimte en 

grondstoffen

✓ Identiteit organisatie: belang van sociaal ondernemen vraagt andere 

inrichting, verankering in strategie en bedrijfsvoering

✓ Draagkracht creëren binnen de organisatie dmv trainingen, voorlichting

✓ Goede interne samenwerking tussen afdelingen, medewerkers die 

meerwaarde inzien sociaal ondernemen



Sociaal ondernemen, hoe dan?

✓ Meer diversiteit/inclusie van je werknemers vraagt dat de basis op orde is

✓ Zorgvuldige planning (veiligheid/begeleiding)

✓ Bij juiste match: toename werkplezier vaste medewerkers



Thema van de dag: 

Samen werken in de keten, 

de sleutel tot een circulair Nederland.

Ook tot een inclusief Nederland?



Kan inclusie een bijdrage leveren aan              

de krapte op de arbeidsmarkt? .



Het is geen oplossing,
maar een aanvulling



Tip: Routekaart Inclusief ondernemerschap

Een wegwijzer voor arbeidsparticipatie in het fysieke domein

Vragen?
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